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１ ０ ０ 年 続 く 企 業 の 挑 戦  

左から代表取締役の加賀龍夫氏、妻の扶美代氏、長男の健太郎氏 

80年以上使い続けている石臼もまだまだ現役 
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s発想の転換 
s的確な現状把握 
s革新的行動 

… 

様
が
昔
も
今
も
中
心
。
し
か
し
家
庭
で
使
う

醤
油
、
味
噌
の
消
費
量
は
年
々
減
少
し
て
い

る
」
と
喜
弘
氏
は
縮
小
傾
向
が
続
く
市
場
の

動
き
を
危
惧
す
る
。
ま
た
「
地
産
地
消
や
健

康
志
向
と
い
っ
た
コ
ン
セ
プ
ト
で
素
材
選
び

に
取
り
組
む
業
者
か
ら
の
問
合
せ
が
増
え
る

な
ど
、
食
生
活
・
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化

を
日
々
感
じ
て
い
る
」
と
い
う
。 

そ
う
し
た
環
境
の
中
で
必
要
な
こ
と
は
「
新

た
な
販
売
先
の
開
拓
に
も
、
既
存
顧
客
へ
の

新
た
な
価
値
提
案
に
も
繋
が
る
商
品
づ
く
り
」

と
喜
弘
氏
。
例
え
ば
、
二
年
前
に
県
内
の
醤

油
製
造
の
４
社
で
共
同
開
発
し
た
「
越
前
お

ろ
し
そ
ば
専
用
つ
ゆ
」
や
様
々
な
料
理
に
使

え
る
「
ヒ
ゲ
コ
の
だ
し
つ
ゆ
」
は
、
喜
弘
氏

と
雄
三
氏
が
事
業
に
従
事
す
る
よ
う
に
な
っ

て
か
ら
開
発
さ
れ
た
商
品
で
、「
醤
油
・
味

噌
醸
造
の
知
識
と
技
術
を
凝
縮
し
た
商
品
で

あ
り
な
が
ら
も
、
手
軽
に
料
理
に
使
え
る
商

品
、
自
分
た
ち
の
受
け
継
ぐ
伝
統
を
紹
介
す

る
入
口
と
な
る
商
品
づ
く
り
が
で
き
た
」
と

胸
を
張
る
。 

現
在
も
、
福
井
県
産
の
梅
を
使
っ
た
梅
風

味
の
田
楽
み
そ
の
開
発
に
取
り
組
む
な
ど
、

商
品
開
発
に
力
を
注
ぐ
ヒ
ゲ
コ
醤
油
味
噌
。

「
伝
統
を
受
け
継
ぐ
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
を

ベ
ー
ス
に
、
常
に
新
し
い
提
案
が
で
き
る
店

で
あ
る
こ
と
。
こ
れ
を
目
標
と
し
た
い
」
と

喜
弘
氏
は
結
ん
だ
。 

    

最
後
に
紹
介
す
る
の
は
、
㈲
末
�
製
粉
〈
福

井
市
高
木
中
央
１
‐
３
０
０
４
／
代
表
取
締

役
　
加
賀
龍
夫
氏
〉。
そ
ば
粉
の
製
造
企
業

で
あ
る
。 

現
代
表
の
加
賀
氏
は
創
業
者
か
ら
数
え
、

５
代
目
に
あ
た
る
。
明
治
10
年
の
創
業
以
来
、

製
粉
業
一
筋
の
企
業
で
、
県
内
産
の
石
臼
（
美

山
地
区
　

こ
　
わ
　

し
ょ
う
ず

小
和
清
水
の
山
か
ら
採
取
で
き
る
石

材
）
を
代
々
受
け
継
ぎ
、
県
内
産
、
北
海
道

産
の
原
材
料
か
ら
そ
ば
粉
を
挽
い
て
い
る
。

顧
客
の
ほ
と
ん
ど
が
そ
ば
専
門
店
で
、
各
店

の
要
望
に
合
わ
せ
、
原
材
料
の
ブ
レ
ン
ド
配

分
、
脱
皮
の
加
減
、
挽
き
方
の
調
整
な
ど
を

変
え
て
製
造
し
て
い
る
。 

福
井
県
内
で
は
現
在
、
そ
ば
の
栽
培
面
積

が
福
井
・
坂
井
・
奥
越
と
い
っ
た
地
域
を
中

心
に
着
実
に
増
え
て
い
る
。
県
産
の
そ
ば
は

品
質
が
良
く
、
味
が
濃
い
と
評
価
さ
れ
る
と

加
賀
氏
は
言
う
。「
県
産
の
素
材
を
ア
ピ
ー

ル
で
き
る
絶
好
の
時
期
に
あ
る
」
が
、
そ
の

反
面
、「
単
に
そ
ば
店
で
味
わ
う
こ
と
に
満

足
せ
ず
、
自
分
で
そ
ば
を
打
つ
愛
好
家
が
増

え
た
り
、
そ
ば
店
も
自
家
製
粉
で
特
色
を
出

す
店
が
増
え
て
い
る
。
当
社
へ
の
リ
ク
エ
ス

ト
も
レ
ベ
ル
の
高
い
も
の
が
多
く
な
っ
た
」

そ
う
だ
。 

加
賀
氏
は
「
そ
ば
を
い
ろ
ん
な
形
で
『
楽

し
む
』
傾
向
が
強
ま
る
今
、
当
社
と
し
て
も

『
こ
の
そ
ば
粉
が
い
い
で
す
よ
』
と
い
う
提

案
で
は
な
く
、『
い
ろ
ん
な
楽
し
み
方
が
あ

り
ま
す
』
と
提
案
で
き
る
よ
う
に
変
化
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
す
る
。
例
え
ば
、
昨

年
11
月
か
ら
長
男
の
健
太
郎
氏
が
中
心
と

な
っ
て
運
営
す
る
当
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で

は
、
石
臼
製
粉
の
プ
ロ
セ
ス
、
原
材
料
・
産

地
の
情
報
、
そ
し
て
た
く
さ
ん
の
そ
ば
粉
を

丁
寧
に
紹
介
し
て
い
る
が
、
家
庭
で
作
る
楽

し
さ
を
提
供
し
た
い
と
発
売
し
た
『
越
前
そ

ば
粉
セ
ッ
ト
』
は
予
想
以
上
の
反
響
を
得
た

と
い
う
。「
何
よ
り
も
首
都
圏
や
遠
く
離
れ

た
地
方
の
そ
ば
店
か
ら
の
引
き
合
い
に
繋
が

っ
た
の
が
う
れ
し
か
っ
た
。
そ
う
し
た
取
引

先
か
ら
は
、
思
い
も
よ
ら
な
い
要
望
を
受
け

る
こ
と
も
あ
り
、
逆
に
こ
ち
ら
が
学
ぶ
機
会

を
得
て
い
る
」
そ
う
だ
。 

加
賀
氏
は
「
思
い
込
み
で
商
品
提
案
す
る

の
は
い
け
な
い
。
ヒ
ン
ト
を
顧
客
か
ら
得
ら

れ
る
よ
う
な
仕
組
み
を
確
立
さ
せ
た
い
」
と

意
気
込
ん
で
い
る
。
　 

   

Ｉ
Ｔ
技
術
の
進
展
、
消
費
者
の
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
の
変
化
、
安
全
で
安
心
な
商
品
・
サ

ー
ビ
ス
へ
の
関
心
の
高
ま
り
、
産
業
構
造
の

変
化
な
ど
、
食
品
業
界
を
取
り
巻
く
環
境
は

厳
し
さ
を
増
し
、
ク
リ
ア
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
課
題
は
多
い
よ
う
だ
。
受
け
継
い
で
き

た
技
術
や
伝
統
、
こ
れ
か
ら
目
標
と
す
る
方

向
性
に
違
い
は
あ
る
も
の
の
、
今
回
紹
介
し

た
企
業
が
一
様
に
口
に
す
る
の
は
「
現
在
の

企
業
環
境
が
、
こ
れ
ま
で
の
ど
の
時
代
よ
り

も
厳
し
い
で
あ
ろ
う
」
と
い
う
危
機
意
識
で

あ
っ
た
し
、
そ
の
視
線
か
ら
は
、
直
面
す
る

課
題
を
解
決
し
な
け
れ
ば
先
は
な
い
と
い
う

切
迫
し
た
思
い
が
伝
わ
っ
て
き
た
。 

 

激
変
す
る
環
境
へ
の
対
応
は
、
業
種
を
問

わ
ず
、
全
て
の
企
業
に
突
き
つ
け
ら
れ
て
い

る
課
題
で
あ
る
。
左
上
の
図
の
よ
う
に
、
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
す
企
業
の
価
値
と

存
在
意
義
は
、
成
熟
期
を
迎
え
る
時
に
い
か

に
行
動
す
る
か
で
、
新
た
な
成
長
局
面
に
入

れ
る
か
否
か
が
決
ま
る
。
行
動
を
起
こ
す
た

め
に
は
、
独
創
的
な
発
想
に
加
え
、
自

身
の
企
業
が
置
か
れ
て
い
る
地
点
の
現

状
を
把
握
す
る
理
知
的
な
判
断
能
力
も

必
要
と
な
る
。
ま
た
、
紹
介
し
た
事
例

で
も
明
ら
か
な
よ
う
に
、
事
業
を
継
承

す
る
若
い
力
の
発
揮
、
新
し
い
発
想
の

注
入
も
重
要
な
要
素
で
あ
り
、
一
歩
踏

み
出
す
た
め
に
は
、
そ
れ
が
で
き
る
環

境
を
必
ず
つ
く
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。 

常
に
取
り
組
む
べ
き
課
題
を
明
確
に

し
、
ま
っ
す
ぐ
に
、
誠
実
に
向
き
合
っ

て
い
く

―
時
代
を
乗
り
越
え
、
成
長

を
続
け
る
企
業
の
条
件
は
、
ど
う
や
ら

こ
の
一
言
に
尽
き
る
よ
う
だ
。 

明治１０年 
創業 

多
様
化
す
る
ニ
ー
ズ
に 

合
わ
せ
た
提
案
を
考
え
続
け
る 

製
粉
専
門
店 

危
機
意
識
が 

企
業
価
値
向
上
の
源
泉 


